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Editorial

30 anos de experiéncia em um Brasil em movimento

Por Paulo Vieira, socio-fundador

Em 1995, quando fundamos nosso escritorio, o
Brasil iniciava uma nova fase em seu ambiente de
negocios. A estabilidade da moeda, conquistada
com o Plano Real, abria as portas para um novo
ciclo econdmico. O pais dava os primeiros passos
em um processo de modernizacao que envolveria
concessoes, privatizacoes e uma reestruturacao
profunda de sua economia.

Naquela época, enxergamos o papel do advogado
para alem da solucao de litigios. Desde o
inicio, atuamos como parceiros estratégicos,

aproximando o Direito da l6gica de negocios.
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Nascemos com foco em Direito Empresarial,
fortalecemos nossa atuagao com uma pratica
Tributaria consistente e, ao longo dos anos,
desenvolvemos uma area de Contencioso solida
— tanto no Judiciario quanto em outros metodos
de resolucao de conflitos, como a arbitragem.
Esse percurso nos permitiu construir uma visao
integrada do ambiente juridico-empresarial, o que
hoje nos posiciona como um escritorio full service,
com atuacao nos principais setores da economia e
com capacidade de atender de forma completa a
complexidade dos negocios de nossos clientes.
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Nossa trajetoria caminha junto a historia

recente do Brasil. Participamos ativamente dos
grandes movimentos econdmicos do pais nas
ultimas trés decadas. Estivemos presentes nas
concessoes e privatizacoes que moldaram o novo
perfil da infraestrutura brasileira e continuamos
assessorando investidores em projetos estratégicos
que conectam o Brasil ao mundo.

Chegamos aos 30 anos com uma marca renovada.
Atualizamos nossa identidade visual como um
reencontro com a esséncia que nos trouxe atée
aqui: a jovialidade de uma advocacia que nao
teme inovar, agora somada a solidez construida ao
longo de trés decadas. Seguimos firmes no nosso
proposito: praticar um Direito que move negocios.

Olhando para o Brasil de hoje, ha muito o que
considerar. O pais combina caracteristicas unicas
que o posicionam como destino estratégico para
investidores globais: um mercado consumidor
de dimensoes continentais, abundancia de
energia limpa e posicao de lideranca na transicao
energetica, vasto territorio disponivel para
agricultura e clima favoravel ao agronegocio,

um setor de 6leo e gas em retomada vigorosa, e
oportunidades em infraestrutura com potencial de
longo prazo.

Além dos fundamentos economicos, o Brasi

oferece um diferencial geopolitico. Com tradicao de
neutralidade, relacoes diplomaticas diversificadas e
auséncia de conflitos externos, o pais tem capacidade
de atuar como ponte entre blocos economicos em um
mundo cada vez mais polarizado.

Essa postura pacifica, aliada a uma democracia estavel
e um sistema judiciario funcional, reforca a imagem de
previsibilidade e seguranca para quem investe.

As perspectivas para 2026 exigem atencao ao
cenario global: instabilidade geopolitica, eventos
climaticos extremos e a reorganizacao do comeércio
internacional com base em novos paradigmas
moldarao o ambiente de negocios mundial, como
veremos nas proximas paginas desta edicao do
IBA Special, produzida pelo time de profissionais
do Vieira Rezende. Nova ldgica nas definicoes de
cadeias de producao, fluxo de capital estrangeiro,
setores mais resilientes e instrumentos juridicos
sao abordados de forma integrada, com foco nas
fortalezas econdmicas e institucionais do Brasil
diante de um cenario global de incertezas.

E, nesse contexto, o Brasil tem uma vantagem:
sabe navegar na incerteza. Ao longo da sua
historia, o pais ja demonstrou capacidade de
adaptacao, ajustes de rota e construcao de
consensos. Ao completar 30 anos de atuacao,
nosso escritorio reafirma sua confianca nesse
pais que continua a surpreender — e no qual
continuaremos investindo, acreditando e
trabalhando. O Brasil sabe como avancar, mesmo
em tempos dificeis. Para o investidor estrangeiro,
estar ao lado de quem conhece o ambiente local,
sabe identificar oportunidades e medir ou reduzir
riscos faz toda a diferenca. O Brasil recompensa
guem aposta com estratégia e visao de longo
prazo. E estamos prontos para seguir junto.
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Reconfiguracao das

cadeias globais abre

espaco para estratégias
de safe shoring

Por Alberto Weyland Vieira, socio = Societario/M&A

O ambiente internacional de negocios tem
enfrentado transformacoes profundas. As estratégias
de globalizacao que dominaram as ultimas décadas,
fortemente baseadas na busca por eficiéncia de
custos, vém sendo revisadas diante de uma nova
realidade marcada por tensoes geopoliticas, novos
acordos comerciais e eventos de escala global que
afetam diretamente a estabilidade das cadeias de
suprimentos. Nesse contexto, o safe shoring ganha
forca como resposta a necessidade de redesenhar
cadeias produtivas com foco em resiliéncia e
mitigacao de riscos.

Mais do que uma reacao pontual a crises recentes,

o movimento reflete uma mudanca estrutural na
forma como grandes corporacoes definem suas
estratégias de localizacao. Antes construidas com
base em eficiéncia logistica € mao de obra barata, as
cadeias passaram a ser redesenhadas com base em

NOVOS critérios, nos quais seguranga, confiabilidade
e capacidade de adaptacao tornaram-se ativos
essenciais. A proposta € realocar ou expandir
operacoes em paises considerados politicamente e
economicamente estaveis, com instituicoes solidas e
capacidade de garantir previsibilidade regulatoéria e
seguranca juridica.
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A estratégia busca resiliéncia de longo prazo,
especialmente em setores criticos como energia,
infraestrutura, mineracao e manufatura.

Nesse contexto, o Brasil surge como uma
alternativa cada vez mais atrativa para empresas
e investidores em busca de uma estratégia de safe
shoring. O pais reune uma serie de caracteristicas
que respondem diretamente aos critérios exigidos
por esse novo modelo.

11

Apesar de seus desafios internos, o Brasil
mantéem uma estabilidade institucional
significativa, com funcionamento pleno de

suas instituicoes democraticas e arcabouc¢o

legal consolidado. Nao participa de conflitos
geopoliticos relevantes e adota uma posicao de
heutralidade estratéegica em relacgdo as principais
disputas internacionais, o que permite ao pais
manter dialogo com todos os blocos economicos.

Alberto Vieira

Quem analisa esse cenario € Alberto Vieira, socio
da area Societaria e de M&A do Vieira Rezende,
que, a seguir, detalha como o Brasil vem sendo
inserido nas estratégias de safe shoring e quais
fatores sustentam esse movimento.
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Brasil no novo mapa global de investimentos

A neutralidade diplomatica brasileira nao apenas
amplia sua margem de manobra no cenario
global, mas também posiciona o pais como um
possivel hub para empresas que desejam reduzir
sua exposicao a disputas comerciais e sancoes
economicas. Segundo os dados mais recentes da
OCDE, referentes a 2023, o Brasil foi o segundo
maior destino global de Investimento Estrangeiro
Direto (IED), com uma entrada de US$ 64 bilhoes.
O numero € expressivo e sinaliza a confianca

do capital internacional na capacidade do pais

de oferecer um ambiente de negocios estavel e
promissor, mesmo em meio a incertezas globais.

Outro diferencial brasileiro € sua matriz energética.
Mais de 80% da eletricidade produzida no pais tem
origem em fontes renovaveis, o que o coloca em
posicao de destaque entre as principais economias

do mundo no que se refere a transicao energeética

e sustentabilidade. Esse fator € especialmente
relevante para empresas que operam sob
compromissos ESG ou que precisam reduzir a pegada
de carbono de suas operacoes industriais.

Além da energia limpa, o pais conta com uma base
industrial diversificada.

Os setores de petroleo e gas, agronegocio e
tecnologia tém papel central na economia brasileira
e formam uma estrutura produtiva robusta.

A capacidade industrial, somada a dimensao
continental do territorio e ao amplo mercado
consumidor interno, com mais de 200 milhoes de
nessoas, oferece escala e potencial de crescimento

para diferentes perfis de operacao.

A solidez institucional também € um elemento-chave
na atratividade brasileira dentro da logica do safe
shoring. O sistema juridico do pais € reconhecido
por sua independéncia e pelo respeito a contratos

e garantias legais. Reformas recentes tém buscado
modernizar a legislacao empresarial e ambiental,
com o0 objetivo de reduzir a burocracia e aumentar a
previsibilidade regulatoria.

No campo fiscal, o Brasil esta em fase de
implementacao de uma ampla reforma tributaria, que
visa simplificar a estrutura de impostos e melhorar o
ambiente de negocios. Embora o sistema tributario
brasileiro ainda seja considerado complexo, a
expectativa do mercado € que as mudancgas em curso
tragam maior eficiéncia e seguranca para empresas

nacionais e estrangeiras.

Brazilian Investment Insights 2025
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Ambiente promissor, mas com desafios que

exigem leitura local e atuacao especializada

A conjungao desses fatores posiciona o Brasil como um A reconstrucdo das cadeias globais esta em

destino natural para a implementacao de estratégias andamento, e o safe shoring é parte central dessa

de safe shoring. O pais oferece um ambiente capaz transicdo. Em um cenario onde previsibilidade e

de combinar seguranga regulatoria, recursos naturais estabilidade tornaram-se ativos estratégicos, o Brasil
abundantes, infraestrutura industrial, neutralidade figura como destino natural, desde que acompanhado
politica e potencial de crescimento sustentavel. de estruturas locais capazes de traduzir oportunidades
‘ ‘ em resultados concretos, com seguranca e eficiéncia.

O conceito de safe shoring ainda é
relativamente novo, mas tem se consolidado

rapidamente como um criterio relevante FatOI'ES que fazem dO Bl‘aSil
para decisoes estratégicas em setores globais. um de StiIl 0 d e Sa fe S b 0 I,I’H g

Ao priorizar paises estaveis e resilientes,
investidores buscam garantir nao apenas
retorno financeiro, mas também continuidade
operacional em um mundo onde a

previsibilidade tornou-se um ativo primordial. Matriz energética renovavel e confiavel

Posicionamento geopolitico neutro

Ambiente democratico com instituicoes solidas

Alberto Vieira Infraestrutura industrial e logistica

consolidada

Embora o Brasil reina condicoes estruturais _ _ s
Mercado interno com mais de 200 milhoes de

favoraveis para atrair investimentos de longo .
consumidores

prazo, o ambiente de negodcios ainda impoe

Participacao ativa em foruns multilaterais

desafios relevantes. A complexidade tributaria

e as particularidades operacionais exigem nao Legislacao ambiental e empresarial em
apenas conhecimento juridico, mas tambeém uma modernizagao

compreensao estrategica do mercado local. Facilidade relativa na movimentacéo de
“ capital estrangeiro

Mercado de capitais maduro
Contar com parceiros que combinem

expertise legal com visao de negocios tem
se mostrado um diferencial importante
para empresas que buscam se estabelecer
ou expandir operacoes no pais. Mais do que
interpretar normas, trata-se de navegar com
precisao em um ecossistema regulatorio
complexo, onde a interlocucao com agentes
publicos, financiadores e stakeholders é

decisiva para o sucesso de projetos.

Alberto Vieira
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Brasil consolida posicao

entre emergentes em

um cenario global de

Incertezas

Por Rafael Amorim, socio = Tributario & Aduaneiro

A reconfiguracao do cenario geopolitico e econdmico
global tem alterado a ldgica tradicional dos

fluxos de capital. Em tempos de instabilidade, o
comportamento mais comum do mercado seria

o deslocamento de investimentos para paises
considerados mais seguros — como Estados Unidos,
Alemanha e Australia — em busca de protecao e
previsibilidade. No entanto, a realidade atual tem
desafiado essa dinamica. A combinacao entre
conflitos prolongados, riscos fiscais nas economias
centrais e mudancas no eixo do poder global esta
forcando investidores a reconsiderar onde e como
alocar seus recursos.

Esse cenario abre espaco para uma nova avaliacao
dos mercados emergentes. Se antes eram vistos
quase exclusivamente como destinos de risco
elevado e retorno volatil, agora passam a ser
considerados alternativas reais de diversificacao,
especialmente quando oferecem fundamentos
macroeconomicos solidos, potencial de crescimento
e estabilidade institucional.

E 0 caso do Brasil. A combinacdo de taxas de

juros elevadas, um mercado consumidor robusto,
estabilidade politica e uma economia diversificada
tem sustentado o interesse por ativos brasileiros.

Brazilian Investment Insights 2025
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A recente valorizacao da Bolsa brasileira, por
exemplo, sinaliza uma percep¢ao positiva

do mercado em relacao as perspectivas de
crescimento das empresas nacionais. Ha uma
leitura crescente de que o Brasil pode oferecer
estabilidade operacional e previsibilidade
juridica em um contexto de instabilidade
global, que sdao elementos cada vez mais
valorizados por investidores institucionais e
fundos de longo prazo.

Rafael Amorim
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Integracao regional e diversificacio comercial em andamento

Brazilian Investment Insights 2025

Outro fator que fortalece o posicionamento do

Brasil € o movimento de aproximacao regional

e a diversificacao de suas relagcoes comerciais.

A intensificacao do intercambio com paises sul-
americanos como Argentina, Chile, Uruguai e
Paraguai reflete uma tendéncia de fortalecer cadeias
produtivas mais proximas geograficamente, em
linha com o redesenho de cadeias globais de valor.

11

A medida que o resto do mundo fica mais
complexo, parece interessante que possaimos
interagir e gerar relacionamentos comerciais

com nossos vizinhos. A Argentina se tornou

um parceiro comercial muito relevante. A
estabilizacdo de sua economia tem gerado um
aumento nas importacoes de produtos brasileiros.
O Brasil, nesse cenario, fisura como lider.

Rafael Amorim

Paralelamente, avancam negociacoes comerciais
de grande escala que podem reposicionar o Brasil
no cenario global. Os acordos entre o Mercosul e
a Uniao Europeia, bem como com a Associacao
Europeia de Livre Comércio (EFTA - bloco formado
por Suica, Islandia, Noruega e Liechtenstein),

tém potencial para reduzir barreiras tarifarias,
facilitar o acesso a mercados com maior poder
aquisitivo e estimular a modernizacao de setores
produtivos nacionais. A consolidacao desses pactos
e vista como estrategica para ampliar a insercao
internacional do pais e aumentar sua atratividade
para investidores voltados a exportacao.

No contexto dos BRICS, a aproximacao com India e
China abre novas frentes para a economia brasileira.
Esses dois paises nao apenas representam mercados
gigantescos, mas tambem estao em processo de
expansao tecnologica e industrial.

www.vieirarezende.com.br Pag. S



O Brasil, como fornecedor de alimentos, energia e insumos industriais, pode se beneficiar de parcerias estratégicas

com essas nacoes, inclusive com oportunidades de transferéncia de tecnologia e investimento cruzado.

A posicao geopolitica do pais favorece sua neutralidade em um mundo cada vez mais polarizado. O Brasil

historicamente tem adotado uma postura multilateral em sua politica externa, evitando alinhamentos

automaticos com blocos politicos ou militares. Essa posicao reforca sua reputagcao como um pais pacifico,

estavel e aberto ao dialogo internacional, o que o torna um parceiro estratégico em tempos de crise.

Setores estratégicos seguros

Do ponto de vista setorial, alguns segmentos
da economia brasileira tém demonstrado

maior resiliéncia a volatilidade internacional.

O agronegocio € um dos exemplos mais claros
dessa capacidade de atrair investimentos. O setor
passou por uma verdadeira transformacao nos
ultimos 30 anos, ampliando sua fronteira agricola,
incorporando tecnologias de ponta e diversificando

mercados consumidores. Atualmente, o agro
brasileiro exporta para todos os continentes e
atrai investimentos nao apenas em producao,
mas também em solucdes tecnoldgicas. Startups
e empresas consolidadas tém direcionado capital
para desenvolver ferramentas que aumentem a
eficiéncia produtiva, o monitoramento ambiental e
a rastreabilidade. De acordo com dados do Centro
de Estudos Avancados em Economia Aplicada

(CEPEA/USP) em parceria com a Confederacao
da Agricultura e Pecuaria do Brasil (CNA), o
agronegocio brasileiro deve fechar 2025 com um
PIB de R$ 3,79 trilhoes, representando 29,4% do
total nacional, a maior participacao em 22 anos.

Outro segmento que voltou ao radar dos
investidores no Brasil € o de 6leo e gas, apos um
periodo de enfraquecimento do setor. A retomada
de leiloes, a estabilidade das regras e a participacao
de players internacionais reforcam a confianca no
potencial de expansao da producao offshore e nas
parcerias tecnologicas com paises como a Noruega.
O setor € altamente regulado no pais, o que confere
seguranca juridica aos projetos.

Brazilian Investment Insights 2025

A area de infraestrutura, por sua vez, representa

um paradoxo: embora os gargalos logisticos
sejam amplamente reconhecidos e comprometam
a competitividade da economia brasileira, €
justamente essa deficiéncia que abre espaco

para uma ampla gama de oportunidades de
investimento. Segundo estudo da Confederacao
Nacional da Industria (CNI), o Brasil deve encerrar
2025 com um total de R$ 277,9 bilhoes investidos
em infraestrutura, somando recursos publicos e
privados. O mesmo levantamento aponta o pais
como um destino de alto potencial nesse setor,
impulsionado por suas dimensoes continentais e por
uma economia diversificada.

11

Quando os projetos sco bem estruturados e
apresentam modelagens claras e estaveis,

0 interesse internacional é imediato. Um
exemplo emblematico foi a licitacdo do

tunel Santos-Guaruja, cuja fase final teve
participacdao exclusiva de grupos estrangeiros.

Rafael Amorim
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Reformas e desatios no ambiente regulatorio

A recente aprovacao da reforma tributaria também é
um elemento de atencao para investidores.

11

A transicdo entre os modelos pode
gerar aumento de custos e exigéencias

de compliance no curto prazo, mas a
expectativa é que, no medio e longo
prazo, o novo sistema proporcione mais
previsibilidade, simplifique obrigacoes e
favoreca a competitividade empresarial.

Rafael Amorim

Para investidores internacionais, essa mudanca
representa um passo importante na direcao de um
ambiente de negodcios mais eficiente.

Diante de um cenario global marcado por
incertezas prolongadas e realinhamentos
geopoliticos, o Brasil se consolida como um dos
poucos mercados emergentes capazes de reunir
estabilidade institucional, escala de mercado e
diversidade econdmica em um mesmo pacote.

Brazilian Investment Insights 2025

Mesmo com desafios estruturais — como a
complexidade tributaria e as limitacoes logisticas —,
0 pais tem avancado em reformas e melhorado a
previsibilidade regulatoria, elementos centrais para
atrair capital de longo prazo. Além disso, setores-
chave da economia brasileira, como o agronegocio,
a infraestrutura e o dleo e gas, tém demonstrado
resiliéncia e capacidade de adaptacao, mesmo

em contextos adversos. A robustez dessas areas
reforca a atratividade do pais em um momento em
que investidores valorizam nao apenas retorno,
mas tambeém continuidade operacional e seguranca
juridica. Com uma postura diplomatica neutra,
maior integracao regional e insercao crescente em
cadeias globais, o Brasil deixa de ser visto apenas
COMO promessa e passa a ocupar um espaco mais
estrategico no portfolio de quem busca ativos
sustentaveis em um mundo cada vez mais volatil.

Ha uma leitura crescente de que o Brasil
pode oferecer estabilidade operacional e
previsibilidade juridica em um contexto
de instabilidade global, que sao elementos
cada vez mais valorizados por investidores
institucionais e fundos de longo prazo.

Pag. 11
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Agronegocios em numero

Fonte: Confederacao da Agricultura e Pecuaria do Brasil (CNA), dados de 2024

e PIB do Agronegocio: R$ 2,72 trilhoes e Exportacoes do Agronegocio
Representa quase 1/4 do PIB nacional Representam 49% das exportacoes brasileiras

Mais de 200 parceiros comerciais no mundo

e Valor Bruto da Producao Agropecuaria

(VBP): R$ 1,35 trilhio Principais Destinos das Exportacoes:

Agricola: R$ 886,6 bilhdes e China: 30% - US$49.7 bilhoes

Pecuario: R$ 460.8 bilhdes e European Union: 14% - US$23.2 bilhoes

e USA: 7% - US$12.1 bilhoes

e Indonesia: 3% - US$4.3 bilhoes

e Vietnam: 3% - US$3.9 bilhoes

e Other destinations: 43% - US$71.2 bilhoes

e Empregos no Setor: 28,2 milhoes de
trabalhadores

Representam 26% da forca de trabalho nacional

Estratégias juridicas e
contratuais em tempos
de instabilidade

Em cenarios marcados por instabilidades politicas,

economicas ou regulatorias, a adaptacao das

estruturas juridicas e contratuais se torna nao

apenas necessaria, mas estratégica. Momentos

de crise exigem atencao redobrada a alocacao de

riscos e a flexibilidade de contratos, permitindo que

empresas nao apenas se protejam, mas também

estejam aptas a responder de maneira agil as

oportunidades que esses contextos podem oferecer.

Helena Guimaraes, socia da area Societaria e de _ )
M&A do Vieira Rezende, ressalta que € essencial Helena Guimaraes
compreender que instabilidade nao €, em si, um

fenOmeno novo — mas recorrente.
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Entre os principais instrumentos contratuais usados
para mitigar riscos, destaca-se a clausula de Material
Adverse Change (MAC) — ou mudanca adversa
relevante —, que pode ser incluida em contratos
para prever a possibilidade de renegociacao ou ate
Mesmo rescisao em caso de eventos que afetem
materialmente a execucao do acordo.

11

A MAC ndo é um conceito novo, mas
sua aplicacao deve ser cuidadosamente
negociada, com atencdo ao que pode ou

nao ser incluido como evento gatilho.

Helena Guimaraes

Outro mecanismo recorrente € a previsao contratual
de reequilibrio econdmico-financeiro. A legislacao
brasileira reconhece o principio do equilibrio
contratual e permite, em determinados casos, a
reavaliacao das condicoes pactuadas sempre que
eventos imprevisiveis alterarem as premissas
originais do contrato.

Além disso, conceitos como forca maior e caso
fortuito — ja previstos no Codigo Civil — ganham
relevancia em periodos de crise. Eventos climaticos
extremos, guerras ou pandemias, por exemplo,
podem impossibilitar a execucao de um contrato,
abrindo espaco para rescisao ou renegociacao.

11

O importante é nao tratar nenhuma
dessas clausulas de forma isolada. Elas
devem fazer parte de uma estrategia
juridica coerente com o contexto e os

riscos envolvidos na operacdao.

Helena Guimaraes

Um aspecto que costuma receber menos atencao
em contratos de longo prazo, especialmente

em contextos econOmicos mais estaveis, e

a hecessidade de preservar o valor real das
obrigagoes ao longo do tempo.

Brazilian Investment Insights 2025

No Brasil, devido a um historico prolongado de
instabilidade econdmica, tornou-se pratica comum

a inclusao de clausulas de correcao monetaria e
reajuste contratual. Esses mecanismos, que buscam
manter o equilibrio economico do contrato, ja estao
incorporados de forma consolidada ao repertorio
juridico nacional, ao contrario do que se observa em
muitas outras jurisdicoes, onde tais previsoes ainda
sao vistas como excepcionais.

A estrutura tributaria também pode ser fonte de
instabilidade. Clausulas que prevejam reajustes em
caso de alteracoes na carga tributaria sao utilizadas
para preservar a logica econdmica de contratos

de longo prazo. Se uma nova tributacao for criada
e afetar diretamente uma das partes, pode haver
fundamento para rever as condicoes originais.

Alem dos mecanismos juridicos e negociais,

0S contratos empresariais também podem se

apoiar em instrumentos de seguro para mitigar

riscos decorrentes de eventos imprevisiveis. Em
setores como energia, logistica internacional ou
infraestrutura, as seguradoras oferecem coberturas
especificas para riscos politicos, inadimpléncia da
contraparte, interrupcao de operacoes e ate bloqueios
decorrentes de conflitos armados.

No contexto brasileiro, a complexidade da legislacao
torna ainda mais relevante a atuacao juridica
especializada. Embora se trate de uma jurisdicao
gque adota o modelo da civil law, o Brasil exige
atencao constante as interpretacoes dos tribunais e
as particularidades regulatorias de cada setor.

11

A lei brasileira é altamente codificada, mas a
aplicacgdo pratica depende da interpretacdo
dos tribunais. Por isso, ter assessoria juridica
especializada, com conhecimento profundo da

jurisprudeéncia local, é indispensavel.

Helena Guimaraes
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Brasil: estabilidade, escala

Por Pedro Hermeto, socio & CEO

O Brasil tem mantido estabilidade macroeconomica
mesmo em meio a um ambiente internacional de
volatilidade. A inflagao permanece sob controle,

as reservas internacionais seguem robustas, e o
mercado interno continua dinamico. Mesmo com

a previsao de crescimento do PIB brasileiro para
2025 ter sido ajustada para 2%, o desempenho da
economia brasileira no segundo trimestre de 2024
posiciona o pais em sexto lugar entre os membros
do G20 que ja divulgaram seus resultados para o
mesmo periodo, segundo o Instituto Brasileiro de
Geografia e Estatistica (IBGE). Em um cenario de
incertezas, o pais desponta como uma economia
resiliente e com fundamentos solidos.

11

O Brasil reune estabilidade
macroeconomica e mercado
consumidor com escala, o que o
torna um ambiente propicio para
investimentos de longo prazo, mesmo
em um cenario externo adverso.

Pedro Hermeto

O ambiente internacional passa por transformacoes
profundas nas cadeias globais de valor. Tensoes
geopoliticas, como os conflitos no Mar Vermelho,

a guerra na Ucrania e as restricoes no Canal do
Panama, tém provocado o redesenho das rotas
comerciais internacionais. Paralelamente, o
aumento de barreiras tarifarias e a reconfiguragao
de acordos multilaterais abrem espaco para novos
arranjos produtivos e logisticos.

Brazilian Investment Insights 2025

e recursos em um mundo
em transicao

Nesse contexto, o Brasil tem oportunidade de
ampliar sua insercao nas cadeias globais. O pais
pode se beneficiar de seu potencial produtivo,
da abundancia de recursos naturais e da posicao
estratégica entre os oceanos Atlantico e Pacifico,
reforcando o papel como fornecedor confiavel de
alimentos, energia e mateérias-primas criticas.

Outro movimento que reforca o fortalecimento da
presenca internacional brasileira € a diversificacao

de parceiros comerciais e acordos regionais. As
relacoes com Estados Unidos, Uniao Europeia, paises
asiaticos e membros dos BRICS tém ganhado novos
contornos, enquanto iniciativas de integracao regional,
especialmente com paises da Ameérica do Sul, buscam
criar novos corredores logisticos e rotas alternativas.

11

Esses movimentos abrem espac¢o para que o
Brasil se posicione como eixo estratégico entre
Ameérica do Sul, Africa e Asia. O pais se mostra
aberto a novos fluxos de comercio e capital, num
momento em que promove umd agenda interna
de modernizac¢dao regulatoria e tributaria.

Pedro Hermeto

O investidor estrangeiro encontra no Brasil um
mercado em transformacao, com um ambiente
regulatorio em adaptagao e com abertura
crescente a novas parcerias comerciais.
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Setores estratégicos da economia nacional

O ambiente de negocios brasileiro apresenta
oportunidades concretas para investidores
internacionais, impulsionadas por um mercado
interno robusto e por setores estratégicos em
expansdo. Areas como infraestrutura logistica,
energia renovavel, mineracao critica, agroindustria
e economia digital tém atraido capital estrangeiro,
tanto pela demanda crescente quanto pela
necessidade de modernizacao e aumento de
eficiéncia. O pais oferece uma combinagao
relevante de escala de mercado, abundancia de
recursos naturais, base industrial consolidada

e incentivos regulatorios, o que o posiciona de
forma competitiva entre os principais destinos de
investimento em mercados emergentes.

Na area de infraestrutura, a modernizacao de
rodovias, portos, ferrovias e aeroportos esta em
andamento por meio de concessoes e parcerias
publico-privadas (PPPs), com impacto direto

na competitividade logistica do Brasil. No setor
energéetico, a matriz majoritariamente renovavel e a
expansao de projetos em solar, edlica e hidrogénio
verde colocam o pais em destaque na transicao
energeética global. A mineracao critica também
ganha protagonismo, com o Brasil detendo reservas
estrategicas de minerais essenciais para tecnologias
de baixo carbono, como litio, grafite e niobio.

Simultaneamente, a agroindustria busca agregar
valor a sua producao, com maior énfase em
sustentabilidade, rastreabilidade e inovacao. Ja a
economia digital avanca com rapidez, impulsionada
por um ambiente regulatorio mais claro e por uma
populacao conectada, ampliando oportunidades
em tecnologia, servicos financeiros, data centers e
inteligéncia artificial.

Esses setores contam com diferentes modelos de
entrada para o investidor estrangeiro, incluindo
parcerias publico-privadas, investimentos diretos,
joint ventures e um mercado de capitais em
processo continuo de sofisticacao. A diversificacao
de instrumentos financeiros, somada a
modernizacao de marcos legais em areas como
cabotagem, energias limpas e data centers e a
crescente previsibilidade regulatoria, oferece maior
seguranca juridica e viabilidade operacional.

11

O Brasil esta combinando marcos legais
modernos com oportunidades estruturais
em selores estratégicos, o que atrai capital
internacional interessado em projetos com
retorno consistente e impacto duradouro.

Pedro Hermeto

|
1|
|
|

J

|

LTI
' :] ||| I

L

il
|
I
I

N A

I

i

I

i

Brazilian Investment Insights 2025

www.vieirarezende.com.br Pag. 15



Seguranca juridica e resiliéncia

O ambiente juridico brasileiro tem se consolidado
como referéncia na regiao para a resolucao

de disputas, especialmente em setores como
infraestrutura, energia e fusoes e aquisicoes.

O pais conta com camaras de arbitragem de
reputacao internacional, que oferecem agilidade,
previsibilidade e seguranca contratual. Investir
no Brasil hoje significa contar com mecanismos
juridicos maduros para proteger contratos e
resolver conflitos com transparéncia e eficiéncia.

Além disso, o historico de superacao de choques
econdmicos e politicos confere ao Brasil uma
caracteristica valorizada por investidores:

a capacidade de adaptacao. Empresas com
operacoes consolidadas no pais destacam a
resiliéncia brasileira diante de cenarios globais
adversos. A solidez institucional, aliada a
diversidade econdmica, sustenta decisoes de
investimento em horizontes mais longos.

11

O risco esta presente em qualquer mercado
emergente, mas a experiéncia do Brasil
mostra que a resiliéncia pode ser uma
vantagem competitiva real.

Pedro Hermeto
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O Brasil é mais que um mercado doméstico. E
um hub estratégico para empresas que desejam
acessar a Ameérica Latina, em um contexto de
fragmentacao geopolitica e busca por novos polos
de crescimento. A escala da economia brasileira,
sua diversidade produtiva e sua lideranca na
pauta climatica o colocam como peca central no
redesenho dos fluxos globais.

O Brasil combina escala, estabilidade
institucional e protagonismo ambiental,
sendo um parceiro estratégico para
investimentos sustentaveis no medio e
longo prazo.”
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Logistica e infraestrutura:
expansio e modernizacao

A infraestrutura brasileira ainda apresenta gargalos relevantes — e justamente por isso oferece um dos
maiores potenciais de investimento do pais. A modernizacao dos corredores logisticos e a abertura de novas
rotas comerciais criam oportunidades em rodovias, ferrovias, portos e aeroportos, especialmente voltados ao
comercio exterior.

O governo federal tem reforcado o papel das concessoes e PPPs, com destaque para os projetos
priorizados no Novo PAC, que incluem obras com alto impacto logistico e energéetico. A movimentagao de
cargas agricolas e minerais, a digitalizacao aduaneira, e o ganho de eficiéncia logistica sao alvos centrais
dessas iniciativas.

A logistica sustentavel também ganha destaque, com incentivos ao uso de biocombustiveis, como etanol,
biodiesel e Combustivel Sustentavel de Aviacao (SAF), reduzindo a pegada de carbono do transporte e
ampliando a atratividade para investidores comprometidos com ESG.

Energia e transicao energética: matriz limpa e segura

e Com mais de 80% da sua geracao elétrica
vinda de fontes renovaveis, o Brasil possui uma
das matrizes mais limpas do mundo. O pais
lidera @ América Latina em capacidade instalada
de energia solar, edlica onshore e tem ampliado
seu potencial offshore. O gas natural do pré-sal

complementa essa matriz com estabilidade de
fornecimento.

e O crescimento das energias renovaveis €
impulsionado por marcos legais recentes e por
um ambiente de negocios que favorece parcerias
de longo prazo. A infraestrutura de transmissao e -
as solucoes de armazenamento energéetico (como
baterias e hidrogénio verde) tornam-se areas
estratégicas de expansao.

e Setores como o0 agronegocio, florestal e
energético tém a possibilidade de monetizar
creditos de carbono e certificacoes verdes, abrindo
caminho para novos modelos de negocios com foco
em sustentabilidade e compliance internacional.
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Conheca nossa equipe de insights

Alberto Weyland Vieira

avielra@vieirarezende.com.br
Socio, Societario/M&A

Alberto possui vasta experiéncia em direito
societario, fusdes & aquisicoes e contratos
e € membro do Vieira Rezende desde 2000.
Representou diversos clientes nacionais

e estrangeiros em aquisicoes, transacoes
cross border, formacoes de joint venture e
reestruturacoes societarias.

Helena Guimaraes
hguimaraes@vieirarezende.com.br
Socia, Societario/M&A

Helena possui vasta experiéncia em operacoes
de fusdes e aquisicoes e em assuntos societarios
envolvendo bancos, fundos de investimento e
grupos empresariais, nacionais e estrangeiros.

Paulo Vieira
paulovieira@vieirarezende.com.br
Socio-fundador

Paulo é reconhecido pela habilidade como
negociador e estrategista em operacoes de
aquisicao e venda de empresas. Participou de
diversas operacoes pioneiras em sua area. Atua
também como mediador e arbitro, tendo grande
conhecimento da atividade empresarial.
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Rafael lidera a equipe de Direito Tributario

em Sao Paulo e é experiente em uma série

de assuntos tributarios, incluindo consultoria
tributaria, planejamento tributario e questoes

de alta complexidade. Excelente reputacao
perante os clientes, que geralmente destacam
seu conhecimento, assertividade e capacidade de
resolver questoes complexas.

BRASILIA

SCN, Quadra 4,
Bloco B, Sala 1232
+55 613533-7135

RIO DE JANEIRO

231 -18" andar
+55212217-2888

www.vieirarezende.com.br



