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O comércio internacional entra em 2026
marcado por duas dinamicas simultaneas:

a intensificagao de medidas tarifarias e de
politicas industriais por parte de grandes
economias €, em paralelo, a aceleragao

de acordos regionais que buscam garantir
previsibilidade e acesso a mercados. Cadeias
produtivas estao sendo redesenhadas nao
apenas por eficiéncia de custos, mas também
por critérios de seguranga economica,
diversificagao geografica e estabilidade
institucional. O ambiente global torna-se mais
complexo — e mais seletivo.

Nesse contexto, o Brasil emerge como ator
diplomatico e comercial relevante. O pais
mantéem relagcoes economicas consistentes com
os Estados Unidos, aprofunda sua parceria com
a China — seu principal parceiro comercial, com
intercambio de US$ 171 bilhdes e crescimento
de 11,5% nas importacoes de bens de capital

no ultimo ano — e avanca em acordos
estruturantes com a Uniao Europeia (UE) e

com a Associagao Europeia de Livre Comeércio
(EFTA), bloco formado por Suig¢a, Noruega,
Islandia e Liechtenstein. Paralelamente,
negociacoes com o Canada e o Japao indicam
ampliacao da interlocugao comercial e da
facilitagcao de investimentos, movimento que
reforca sua posicao como principal economia
da América Latina e como plataforma regional
para cadeias produtivas globais.

Entre tarifas e acordos:
0 reposicionamento
estratégico do Brasil
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Em um cenario de fragmentacao geoeconomica,
a capacidade brasileira de dialogar com
diferentes polos consolida seu papel como ponto
de convergéncia entre mercados.

Essa posicao externa € acompanhada por
movimento interno de estruturagao. A agenda
de modernizacao regulatoria — que inclul
reforma tributaria, atualizagao do comeércio
exterior, consolidacao de marco regulatorio
portuario e estimulo a cabotagem — busca
alinhar o pais a padroes internacionais de
governanca e eficiencia. Ao mesmo tempo,
novos ciclos de concessoes e de investimentos
em infraestrutura logistica procuram reduzir
gargalos historicos e ampliar a capacidade de
integracao as cadeias globais de valor.

A combinagao entre diplomacia economica
ativa e ajustes institucionais domesticos coloca
o Brasil em condic¢ao singular no novo mapa
comercial. A insergao estrategica, contudo,
depende de uma execugao coordenada

entre politica comercial, infraestrutura e
seguranca juridica. Nesta edicao do Brazil
Brief, especialistas do Vieira Rezende analisam
como os acordos com a Europa e a EFTA
ampliam o acesso a mercados, de que forma

a modernizagao portuaria sustenta essa
expansao e quais instrumentos tributarios

e regulatorios permitem transformar
oportunidades comerciais em operagoes
estruturadas de longo prazo.
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Reposicionamento geopolitico

da Europa e o fortalecimento do

Socia | Societario/M&A

A assinatura dos acordos entre o Mercosul e

a Uniao Europeia e entre o Mercosul e a EFTA
nao representa apenas reducgao tarifaria.
Trata-se de um movimento de convergéncia
regulatoria e de reposicionamento institucional
em um momento em que grandes economias
reavaliam suas politicas comerciais. Em um
ambiente marcado por maior seletividade e
por uso estratégico de tarifas, acordos amplos
e juridicamente estruturados tornam-se
Instrumentos de previsibilidade.

O avango dessas negociagoes — apos mais de
duas decadas de tratativas no caso da Uniao
Europeia — insere o Brasil em uma arguitetura
comercial que privilegia regras claras,
integracao de cadeias produtivas e seguranga
juridica para fluxos de investimento. Ainda que

o acordo com a UE esteja em fase de ratificacao

e sujeito a debates internos no bloco europeu,
sua formalizacao ja influencia decisoes
empresariais de medio e longo prazo.

Brasil como parceiro estratégico

O Brasil mantém uma postura
diplomatica de neutralidade

e preserva relacoes comerciais
relevantes com os Estados Unidos, a
China e a Europa. Em um cenario
de maior uso de tarifas por algumas
economias, fortalecer acordos com
outros blocos é uma estrategia de

diversificacdo e previsibilidade.

Camila Borba Leféevre
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O Brasil diante da reconfiguracao comercial global: novos acordos e muros tarifarios

{

A reducdo tarifaria melhora a
competitividade local e pode
estimular investimentos produtivos no
pais, inclusive em setores industriais

de maior valor agregado.

Camila Borba Leféevre

Ha ainda dimensao institucional relevante.

O acordo amplia o acesso de empresas
europeias a compras publicas e licitagoes no
Brasil, criando um ambiente mais simétrico
entre investidores nacionais e estrangeiros.

Em um momento de expansao da agenda de
Infraestrutura, essa convergéncia regulatoria
reforca a previsibilidade e reduz as assimetrias.

A agenda ESG também se insere nessa
equacao. A UE tem incorporado exigéncias
crescentes de rastreabilidade, sustentabilidade

e descarbonizacao as suas politicas comerciais.

O Brasil, com matriz elétrica majoritariamente
renovavel e arcabougo ambiental estruturado,
encontra-se em posi¢cao competitiva para
atender a essas exigéncias.

66

Empresas que produzem no

Brasil, utilizando energia Ilimpa e
cumprindo a regulacdo ambiental,
tendem a ter vantagem no acesso ao

mercado europeu.

Camila Borba Lefevre

A sustentabilidade deixa de ser apenas
compromisso reputacional e passa a integrar a
estrategia comercial.
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Infraestrutura portuaria como

fundamento da insercao global

Socio | Maritimo

A expansao da agenda comercial brasileira
exige sustentacao fisica. O aumento do fluxo
de mercadorias e a ampliagcao do acesso

a mercados internacionais pressionam a
capacidade logistica do pais. O crescimento
consistente da movimentacao de contéineres,
aliado a evolugao da industria naval —

com embarcagoes de maior porte e maior
eficiéncia operacional — impoe a necessidade
de investimentos continuos em dragagem,
ampliagao de profundidade de canais de acesso
e modernizagao de terminais.

O Porto de Santos, principal hub do pais,

ja discute o aprofundamento do canal para
permitir a atracacao de navios com maior
capacidade de transporte de contéineres

e ganhos relevantes de escala logistica.
Paralelamente, a politica de concessoes e
arrendamentos, estruturada pelo Ministério de
Portos e Aeroportos e pela Agéncia Nacional
de Transportes Aquaviarios (ANTAQ), amplia a
participagao privada no setor. Trata-se de um
movimento que combina atracao de capital,
previsibilidade regulatoria e ampliacao da
capacidade instalada.

Embora o Sudeste, regiao que concentra os
principais portos brasileiros, incluindo Santos
e Rio de Janeiro, continue a desempenhar
papel central na logistica nacional, o ciclo de
iInvestimentos nao se limita a essa area.

Associado | Maritimo

Portos do Norte e Nordeste ganham centralidade
tanto por sua proximidade geografica com rotas
europeias quanto por sua insergao estrategica
nas cadeias de exportacgao, sobretudo para a
America do Norte. A diversificagao regional da
iInfraestrutura logistica reduz custos sistemicos,
amplia a competitividade e fortalece a resiliencia
do comércio exterior brasileiro.

Os acordos internacionais ampliam o
comercio exterior, incrementando a
navegacdo de longo curso, enquanto
o0 BR do Mar fortalece a navegacdo
de cabotagem. Sdo instrumentos

complementares.

Bernardo Mendes Vianna

O BR do Mar — programa federal que

estimula o transporte de cargas entre portos
brasileiros por meio da ampliacao da frota e da
flexibilizagao regulatoria — integra a estrategia
de modernizagao do setor. Segundo Vianna,

a delimitagao clara de competéncias entre

a ANTAQ, o Ministério e a Marinha reforcga a
seguranca juridica e contribui para decisoes de
Investimento de longo prazo.
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A dimensao ambiental também ganha peso
crescente. A descarbonizacao do transporte
maritimo ja integra a agenda regulatoria
europeia e influencia padroes globais de
financiamento e operagao. Para Frederico
Sigueira, associado da area de Direito Maritimo
do Vieira Rezende, a incorporagao de praticas
de green shipping tende a assumir papel
estrategico no Brasil.

A medida que ampliamos nossa
integracdo comercial com a

Europa, a adaptacdo a padroes de
reducdo de emissoes e de eficiéncia
energetica passa a ser um diferencial

competitivo para portos e operadores.

Frederico Siqueira

A infraestrutura preparada para novas
tecnologias e combustiveis alternativos passa a
compor a léogica economica do setor.

Nesse contexto, a modernizacgao portuaria
deixa de ser apenas corregao de gargalos
historicos e passa a integrar a arquitetura
estrategica da insergao internacional brasileira.

Onde estao as oportunidades no
setor portuario brasileiro

Participagao em leiloes e
arrendamentos de terminais portuarios
promovidos pela ANTAQ.

Projetos de dragagem para adequacao
a havios de maior porte.

Estruturacao de concessoes por meio
de consorcios e joint ventures com
operadores nacionais.

Investimentos em modernizagao
tecnologica e infraestrutura preparada
para embarcacgoes mais eficientes e
sustentaveis.

Desenvolvimento logistico em portos
do Norte e Nordeste, estrategicamente
posicionados nas rotas com a Europa e
a Ameérica do Norte.

Pag. 7



Seguranca juridica, tributacao
e compliance: a execucao da
estratégia comercial

Socia | Tributario & Aduaneiro

Em meio as oportunidades relacionadas a
abertura de novos mercados, a expansao da
presencga brasileira no comercio internacional
nao se sustenta apenas pela celebragao

de acordos bilaterais ou pelo aumento do
Investimento em infraestrutura. Em um ambiente
no qual tarifas e barreiras nao tarifarias sao
utilizadas como instrumentos de politica
economica, a arquitetura juridica das operacoes
torna-se elemento central da competitividade.

A efetividade de beneficios tarifarios depende do
cumprimento rigoroso de regras de origem, da
correta classificacao fiscal e da rastreabilidade
da cadeia produtiva.

O beneficio tarifario ndo é automatico.
A assinatura do acordo é apenas

o ponto de partida. A estrutura da
operacdo precisa estar adequada as

exigéncias técnicas e aduaneiras.

Paloma Amorim da C. Rosa

Em paralelo, instrumentos de conformidade
passam a integrar a logica estrategica das
empresas. O programa de Operador Economico
Autorizado (OEA), implementado pela Receita
Federal, por exemplo, sinaliza o alinhamento do
Brasil as praticas internacionais de comércio
seguro e eficiente. Empresas certificadas
operam com maior previsibilidade e integragao
aos padroes globais de compliance.

A reforma tributaria insere-se nesse processo
mais amplo de racionalizagao institucional.
Embora o periodo de transicao demande
adaptacao, o objetivo declarado € simplificar

a tributacao sobre o consumo, reduzir
distorgoes historicas e aproximar o sistema
tributario brasileiro das praticas internacionais
tributarias. Em conjunto com a modernizagao
aduaneira e os novos acordos comerciais, o
pais busca estruturar um ambiente de negécio
mais transparente e compativel com as cadeias
globais de valor.
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Em um cenario global marcado por fragmentacao e seletividade, acordos comerciais, infraestrutura

e arguitetura regulatoria deixam de ser agendas paralelas e passam a compor uma estratégia

integrada de insercao internacional. Ao alinhar politica comercial, modernizacao institucional

e seguranca juridica, o Brasil nao apenas amplia o acesso a mercados, mas também consolida

seu papel como elo estavel e, de certa forma, mais confiavel entre diferentes polos economicos.
A oportunidade esta posta; a diferenciagao reside na capacidade de estrutura-la com precisao
tecnica, coordenacao institucional e visao de longo prazo.

A intensificacao da agenda comercial entre

o Brasil e os parceiros europeus também se
reflete na estrutura internacional do Vieira
Rezende. O escritorio mantém desks dedicados
a jurisdigoes estrategicas no atual contexto de
integracgao regulatoria e ampliagcao de fluxos de
Investimento entre o Mercosul e a Europa.

O Dutch Desk, liderado pela socia Camila

Borba Lefevre, acompanha investimentos de
empresas dos Paises Baixos que utilizam o Brasil
como plataforma produtiva e logistica para
atuacao regional. Considerando o papel central
da Holanda como porta de entrada comercial

na Uniao Europeia, a coordenagao entre
estruturas juridicas nos dois mercados torna-se
elemento relevante na implementacao pratica de
operacoes transfronteirigas.

As frentes francesa e norueguesa operam

de forma coordenada em setores com forte
intersecao estrategica. O French Desk, liderado
pelo socio Bernardo Mendes Vianna, atua nos
setores de energia, infraestrutura, maritimo

e petroleo, areas historicamente relevantes

na relagcao economica entre Brasil e Franca

e gue permanecem centrais na agenda de
Investimentos bilaterais.

Foreign Desks e diplomacia economica na pratica

O Norwegian Desk, liderado pela socia Daniela
Davila, concentra-se nos setores de energia,
O&G e offshore, com forte especializagao técnica
nessas industrias. Desde 2011, o escritorio
mantém parceria institucional com o escritorio
noruegués Wikborg Rein, que oferece suporte
estrategico as duas frentes, especialmente em
operagoes transnacionais envolvendo estruturas
europeias e ativos no Brasil.

A convergéncia entre energia, maritimo e
offshore confere musculatura técnica as duas
areas, em um momento em que os acordos
Mercosul-UE e Mercosul-EFTA ampliam a
previsibilidade regulatoria e a integragao

de cadeias produtivas. Em um ambiente de
reconfiguragao comercial, essa estrutura
coordenada permite assessorar investidores
franceses e noruegueses na adaptagao as novas
regras de acesso a mercados, a agenda de
descarbonizagao e a expansao de projetos de
Infraestrutura no Brasil.
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