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O fim da escala 6x1

Aspectos juridicos, impactos sociais e desafios
economicos




O Senado Federal aprovou, na sessao
deliberativa de 14 de outubro de
2026, a Proposta de Emenda a
Constituigdo n®221/2019 (PEC
221/2019), que estabelece o fim da
escala de trabalho 6x1. A matéria
obteve 75 votos favoraveis e apenas
um contrario, resultado repetido nos
dois turnos de votagao, realizados na
mesma sessdo mediante aprovagao
de calendario especial e dispensa
dos intersticios regimentais.

O texto havia sido aprovado pela
Camara dos Deputados em maio de
2026 e, posteriormente, pela
Comissao de Constituigao, Justica e
Cidadania do Senado Federal, em
setembro. Como nao houve
alteracdes na redacio aprovada pela
Camara, a proposta foi encaminhada
diretamente a promulgagao, ocorrida
em 16 de outubro de 2026, dando
origem a Emenda Constitucional n®
141/2026.

A alteragdo modifica o art. 7¢, incisos
Xlil'e XV, da Constituigao Federal,
reduzindo a duragdo maxima da
jornada semanal de 44 para 40 horas,
observado o limite de oito horas
diarias, e assegurando dois dias de
repouso semanal remunerado, sendo
um deles preferencialmente aos
domingos, sem redugéo salarial. Os
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dias de descanso ndo precisam ser
consecutivos, permanecendo
admitidas a compensacao de
horarios e a redugao da jornada
mediante acordo ou convengéo
coletiva de trabalho.

A implementacao ocorrera de forma
gradual, ao longo de
aproximadamente 14 meses.
Decorridos dois meses da publicagio
da emenda, a jornada maxima sera
reduzida para 42 horas semanais,
com a adoc¢do dos dois dias de
repouso semanal remunerado. Apos
doze meses adicionais, o limite
semanal passara a ser de 40 horas.
As alteragoes também alcangam os
contratos de trabalho em vigor, sem
implicar redugdo proporcional das
jornadas ja fixadas em patamar igual
ou inferior a 40 horas semanais.




Sob a perspectiva social,

a medida busca proporcionar melhores condi¢des de descanso, saude
ocupacional e equilibrio entre a vida profissional e pessoal. A redu¢éo do
tempo de trabalho podera contribuir para a diminuigdo do desgaste fisico
e mental, especialmente entre trabalhadores submetidos a longos
deslocamentos, atividades continuas ou a necessidade de conciliar
responsabilidades profissionais e domésticas. Além disso, a reorganizacao
das jornadas podera favorecer ganhos de produtividade, satisfacio e
retencao de profissionais, embora tais resultados dependam das
caracteristicas de cada atividade.
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Sob a otica econdmica,

a alteracdo também apresenta desafios econémicos e operacionais
relevantes para o setor produtivo. A manutengio dos salarios, mesmo
com a diminui¢&o das horas trabalhadas, podera elevar o custo efetivo da
mao de obra, especialmente em atividades que demandam
funcionamento ininterrupto ou cobertura permanente de postos de
trabalho. Segundo estimativas da Confederagao Nacional da Industria
(CNI), a reducao da jornada de 44 para 40 horas semanais podera
representar um aumento de até R$ 267,2 bilhdes anuais nos custos com
empregados formais, sendo aproximadamente R$ 87,8 bilhdes no setor
industrial. Esses valores, contudo, constituem projegcdes econémicas, e
nao consequéncias necessariamente verificaveis em todos os setores.
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Do ponto de vista juridico,

merece atencio especial a combinacao entre a reduc¢ao da jornada, a
criagdo de um segundo dia de repouso semanal remunerado e a
preservagao integral dos salarios. Isso porque a alteragio podera
repercutir sobre o calculo do salario-hora, os divisores aplicaveis, a
apuragao das horas extraordinarias e os reflexos das parcelas
remuneratodrias, exigindo a compatibilizagdo das novas disposicoes
constitucionais com a CLT, a Lei n2605/1949 e os instrumentos

coletivos vigentes.

Outro ponto sensivel envolve os
regimes especiais de trabalho,
como a escala 12x36, prevista no
art. 59-A da CLT e amplamente
utilizada em atividades hospitalares,
de seguranca e de operagao continua.
A nova disciplina constitucional
podera exigir adaptacdes nessas
modalidades, especialmente quanto
a organizacao dos periodos de
descanso e aos limites de jornada.
A emenda, contudo, admite
excepcionalmente a negociagao
coletiva de regimes compensatorios
que assegurem, em média, dois dias
de repouso semanal remunerado no
més-calendario, garantindo ao
menos um dia de descanso dentro
de cada periodo maximo de uma
semana de trabalho. Também prevé
a possibilidade de regulamentacao

legislativa de regimes diferenciados.
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Nesse contexto, a negociagao
coletiva, reconhecida pelo art. 72,
XXVI, da Constitui¢ao Federal
assume papel relevante na
reorganizagio das escalas e na
prevengao de conflitos trabalhistas.
A emenda estabelece que as
clausulas de acordos e convengodes
coletivas incompativeis com as
novas disposi¢coes perderdo eficacia
apos dois meses de sua publicacgao,
tornando necessaria a revisao dos
instrumentos normativos vigentes.
A auséncia de critérios claros de
adequacgao podera ampliar os riscos
de judicializagao, especialmente
quanto a validade dos regimes
especiais, ao calculo do repouso
semanal remunerado e a apuragao
de horas extras.



A norma também contempla
situagdes especificas de adaptagao.
Nos contratos vigentes com a
Administragédo Publica cuja
execugao envolva emprego direto de
mao de obra, esta previsto prazo de
até um ano para formalizagio de
aditivos destinados a preservagao do
equilibrio econémico-financeiro,
observadas as condigoes
estabelecidas na emenda.

Quanto aos microempreendedores
individuais, as microempresas e as
empresas de pequeno porte, lei
complementar podera instituir
medidas transitoérias para mitigar os
impactos econémicos,
condicionadas a manutenc¢ao dos
niveis de emprego. Ha, ainda,
disciplina especifica para
determinados empregados com
diploma de nivel superior €
remuneracgao igual ou superior a
duas vezes e meia o teto do Regime
Geral de Previdéncia Social,
preservadas as garantias
constitucionais relativas ao repouso.

Dessa forma, o fim da escala 6x1
representa uma transformacao
relevante nas relacoes de trabalho,
cujos efeitos ultrapassam a simples
reducao da jornada semanal.

Embora a medida apresente

potencial para ampliar a protecio a
saude e a qualidade de vida dos
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trabalhadores, sua implementacao
também exigira planejamento
empresarial, revisdo de escalas,
adequacgio dos instrumentos
coletivos e atengdo aos impactos
remuneratorios. O principal desafio
sera conciliar a ampliagao dos
direitos trabalhistas com a
seguranca juridica, a previsibilidade e
a sustentabilidade das atividades
econdmicas.
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